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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: Contratagdo de empresa para prestacao de servicos de reassentamento e pavimentacao de vias publicas em paralelepipedo e blocos intertravados, incluindo alinhamento
e assentamento de meio-fio, execucdo e conserto de passeio publico, bem como servicos de drenagem, com fornecimento integral de materiais, mao de obra especializada,
equipamentos e responsabilidade técnica necessarios & completa execugdo da obra.

Fundamentacdo Legal: Art. 18, inciso X, e Art. 22 da Lei n° 14.133/2021, bem como as diretrizes de gestdo e gerenciamento de riscos previstas na Nova Lei de LicitacGes e
Contratos Administrativos.

1. OBJETIVO

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e estabelecer medidas de prevencdo e tratamento dos riscos que possam
comprometer o planejamento, a licitacdo, a contratacdo e a execugdo do objeto, visando assegurar a eficiéncia, economicidade, legalidade e a obten¢o dos resultados pretendidos
pela Administragdo Pudblica.

2. METODOLOGIA
A gestdo dos riscos foi realizada mediante:

Identificacdo dos eventos de risco;

Anaélise da probabilidade de ocorréncia;

Avaliacdo do impacto sobre a contratacdo;

Definicéo do nivel de risco;

Estabelecimento de medidas preventivas e contingenciais;
Designacéo dos responsaveis pelo monitoramento.

Critérios de Avaliacao

Probabilidade Descricao

Baixa Evento pouco provavel
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_______ s Toame, s csr*it;éo
Média Evento possivel
Alta Evento provavel
Impacto Descricéo
Baixo Pouco prejuizo a contratagao
Médio Compromete parcialmente a execucao
Alto Compromete significativamente a execucéo

3. MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

N° Evento de Risco Probabilidade||Impacto Nll?vii::go Medidas Preventivas Plano de Contingéncia Responsavel
] . . JA ] L N A a roj
Elaboracédo inadequada do projeto - Revisdo técnica prévia e validacao dos dequggao~do projeto e~ Setor de
01, . . . o Média Alto Alto . . formalizacdo de alteracGes .
bésico, planilhas e quantitativos projetos e planilhas = Engenharia
justificadas
] Orcamento estimativo . . - Setor de
. . - Pesquisa de precos atualizada e Revisdo do orcamento antes da .
02||lincompativel com os prec¢os de Média Alto Alto L o L S . Engenharia e
utilizacdo de referéncias oficiais publicacdo do edital
mercado Compras
03 Impugnagoes e questionamentos Média Médio  IMéadio Rewsao juridica e tecrjl(_:a do Suspen’sgo e republicacéo, se Comlssao~de
ao edital instrumento convocatorio necessario Contratacéo
04| Licitacto deserta ou fracassada Média Alto Alto Def.ln.lgacj adequada qas eX|g?nC|as de Rgpubhcagao do certame com Comlssao~de
habilitacdo e ampla divulgacéo ajustes necessarios Contratacdo
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Nivel do

Probabilidade|{Impacto Risco Medidas Preventivas Plano de Contingéncia Responsavel
x Exigéncia de comprovacao de .
oo T T TR LU il N A
q 14.133/2021 gaodop ¢
Empresa vencedora ndo assinar o . - - Verificagdo prévia da capacidade Convocacédo do remanescente ou |[Comissao de
Baixa Médio |[Médio . £ o - N x
contrato econdmico-financeira realizacdo de novo certame Contratacéo
Atraso na mobilizacdo da obra Média Alto Alto I?eﬂnlgg 0 de ¢ ronpgra~ma fisico- Aplicacdo de sangGes contratuais ||Fiscal do Contrato
financeiro e fiscalizacdo permanente

Atrasc_> no fornecimento de Média Alto Alto Exigéncia de planejamento logistico da Notlfl_ca(;ao e aplicacdo de Fiscal do Contrato
materiais contratada penalidades
Insuficiénci mé r - Exigénci i acni Determinac ituica .

suficiéncia de mé&o de obra ou Média Allto Allto géncia de capacidade técnica e ete acao Fie substituicdo e Fiscal do Contrato
equipamentos operacional reforco da equipe
Execucéo dos servigos em - Fiscalizagdo continua e emisséo de Determinag&o de corregdo sem Fiscal e Setor de

- . Média Alto Alto | % { A .

desconformidade com o projeto ordens de servigo 6nus ao Municipio Engenharia
Def_eltos na~execugao da Média Alito Alito Controle tecnologlgo e Refazimento dos servigos pela Fiscal e Engenharia
pavimentacdo e drenagem acompanhamento técnico contratada
Ocorréncia de acidentes de Média Alto Alto Exigéncia de cumprimento das normas Pal’a|IS§(;a0~dOS servicos até Contratada e Fiscal
trabalho de seguranca e uso de EPIs regularizagdo
Chuvas intensas e condicdes - Planejamento da execucdo em periodos x .

- Alta Médio |Alto P i’ Readequag&o do cronograma Fiscal do Contrato
climaticas adversas de menor incidéncia pluviométrica
Necessidade de alteracdes . N .

. e - - - Pr | | rm itivo,

quantitativas e qualitativas do Meédia Médio |[Médio ojetos detalhados e levantamento Formalfgaeao de termo aditivo Gestor do Contrato

contrato

prévio adequado

observados os limites legais
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sangdes preventivas

do remanescente

! . Nivel do . . L .
Probabilidade||Impacto Risco Medidas Preventivas Plano de Contingéncia Responsavel
L . - Fiscalizacdo periodi Aplicac n¢d ventual
Paralisacéo injustificada da obra |Baixa Alto Médio scallzagao pe Od, cae . P _ca}gao [ A1IGOES B EveniLa Gestor do Contrato
acompanhamento fisico-financeiro resciséo contratual
Descumprlmento das obrigacGes Média Allto Allto Flscallz.agao doc-u,m_ental e exigéncia de Ret-engajo de pagarpentos e Fiscal do Contrato
trabalhistas pela contratada regularidade periddica aplicacdo das medidas legais
17|{Inadimplemento contratual Média Alto Alto Acomp? nhamgnto permanente da Ap|I.C52.(;aO ge penalidades e Gestor do Contrato
execugao resciséo contratual
Dan rimdnio publi . s Exigénci r nsabili acni Reparacdo integral n |
anos ao patriménio pub ~co oua Baixa Allto Médio gé f:a_de esponsabilidade técnica e ||Reparacdo integral dos danos pela Contratada
terceiros durante a execucdo observancia das normas de seguranga ||contratada
Falhas na medicéo e pagamento - .- .- Conferéncia técnica das medicdes e Revisdo das medigBes e correcdes ||Fiscal e Setor
. Média Médio ||Médio . . . .
dos servigos executados documentos fiscais necessarias Financeiro
Abandono da obra pela contratada [|Baixa Alto Médio Fiscalizagdo continua e aplicacdo de Rescisdo contratual e convocagédo Gestor do Contrato

4. MATRIZ DE CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Probabilidade/Impacto||Baixo||Médio|| Alto
Alta Meédio||Alto ||Critico
Média Baixo ||Médio||Alto

Baixa Baixo ||Baixo ||Médio
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acompanhamento permanente pela fiscalizacéo contratual;

emissdo de relatorios periddicos de execugao;

registro de ocorréncias em diario de obra;

realizagdo de reunides de acompanhamento;

adocdo imediata das medidas mitigadoras quando identificado qualquer evento de risco.

6. CONCLUSAO

Considerando a natureza dos servicos de engenharia a serem executados, os riscos identificados mostram-se compativeis com o objeto pretendido e podem ser adequadamente
mitigados mediante a adocao das medidas preventivas e de contingéncia estabelecidas neste Mapa de Gerenciamento de Riscos.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da contratagdo, desde que observados os mecanismos de controle, fiscalizagdo e gerenciamento aqui definidos, em conformidade
com os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021

Cardeal da Silva— BA, 26 de maio de 2026.

Ana Carla Moreira de Oliveira
ENG. CIVIL CREA-BA 052027449-0




